ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

CONSEIL
MUNICIPAL

NOTE DE SYNTHESE

SEANCE DU 27 MARS 2025

Page 1



Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025

Publié le

ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

ORDRE DU JOUR

ADMINISTRATION GENERALRE.......ccitiiiiinneeeiencsnnneeeescsssnnneeeenes 3
BUDGET PRIMITIF 2025 - BUDGET VILLE ET SES BUDGETS ANNEXES.......cc.cccovcuniunnunne. 3

Page 2



ADMINISTRATION GENERALE

Publié le

‘ JILLE DE

SI\INT ANDRE

DROIT DEVANT

Budget
primitif 2025

Page 3




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
Publié le

e

ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

BUDGET PRIMITIF 2025

I AXES D’ORIENTATION DU BUDGET PRIMITIF 2025

Le vote du budget primitif 2025 s’inscrit dans une situation inédite depuis la Véme république en
I’absence d’une loi de finances en début d’année. C’est dans ce contexte incertain que 1’¢élaboration
du budget s’opere. Le cadrage initial ayant eu lieu a partir d’octobre 2024, des ajustements ont été
effectués tout au long du processus budgétaire et des correctifs seront nécessaires au moment du
budget supplémentaire afin de s’aligner sur la loi de finances 2025 définitive. La sincérité
budgétaire est basée sur les éléments annoncés mais non votés.

L’Etat s’inscrit dans une stratégie pluriannuelle visant a redresser les comptes publics, avec pour
objectif de ramener le déficit public a 5 % du PIB en 2025 et sous les 3% d’ici 2029.

Les perspectives 2025 portent sur différents mécanismes, un dispositif de prélévement direct sur les
recettes des 450 plus grandes collectivités (3 milliards d’euros) auquel s’ajoutent la baisse du
FCTVA, le gel de la dynamique de TVA, la hausse du taux de cotisation a la CNRACL, la
diminution de la DCRTP ; I’ensemble de ces mesures venant fragiliser fortement les budgets des
collectivités. Ainsi toutes les communes et toutes les intercommunalités seront concernées et vont
subir les conséquences de cette attaque sans précédent sur les budgets locaux.

La Ville de SAINT-ANDRE a fait le choix de maintenir un vote du budget primitif avec un cadrage
anticipant les efforts qui seront imposés par I’Etat. Ainsi le budget primitif 2025 affiche une baisse
notable passant de 135 M€ a 132 M€ ; cette diminution est subie par les deux sections du budget.
Sur P’investissement, les dépenses nouvelles d’équipement sont établies a un niveau soutenable
d’environ 21 M€.

Le budget primitif 2025 porte aussi les stigmates de Garance, le cyclone est venu trés fortement
impacter notre collectivité tant au niveau des foyers Saint Andréens que des batiments et biens
publics. Notre devoir de soutien a la population, notre obligation de reconstruire et retrouver les
équipements tels qu’ils venaient d’étre finalisés en fin d’année 2024, notre nécessité de répondre
aux besoins d’écoles et de structures d’accueils nous ont amené a revoir les propositions telles
qu’envisagées dans la programmation d’investissements dans le cadre du débat d’orientations
budgétaires. Ainsi, nous projetons au titre du budget primitif 2025 les sommes de 500 000 €uros
pour les dépenses de fonctionnement et d’1 M€ pour les dépenses d’investissement post Garance.

Les montants proposés au titre du budget primitif feront I’objet de réajustements, notamment dans
le cadre de 1’¢laboration du budget supplémentaire 2025, mais ils ne doivent pas nous empécher de
poursuivre notre programme ambitieux et réaliste de rénovation, réhabilitation tant sur les
batiments, écoles que pour les voiries.

I1 est important de souligner que ces contraintes n’impacteront pas le niveau de service public rendu
a la population. La municipalité poursuit ses efforts au quotidien pour réaliser des économies dans
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sa gestion ; les Elus, la direction générale et les agents innovent et engagerrros—actroms—pormrotrarTt
d’assurer une qualité de vie aux Saint-Andréennes et Saint-Andréens.

Ainsi, nous maintenons le cap d’un territoire bienveillant, accueillant, dynamique ou chacun est
heureux de vivre.

Nous sommes toujours aussi déterminés a préserver le cadre de vie, a poursuivre les investissements
nécessaires a I’adaptation climatique, a protéger les Saint-Andréens en n’augmentant pas la fiscalité
locale tout en préservant la qualité et ’efficience des services publics, a poursuivre les événements
rendant dynamique notre Ville en s’appuyant notamment sur la culture, le sport, le milieu associatif
local.

Le fil rouge de notre construction budgétaire 2025 est ainsi :

- Poursuivre la politique d’investissements : programmes de réhabilitation, de rénovation,
mais aussi de constructions neuves de nos batiments publics (créches, écoles, centre socio
culturel, cases, médiathéques....)

- Développement de I’offre de logements notamment dans des programmes mixtes

- Assurer le bien vivre ensemble par la poursuite de notre politique de proximité avec les
mairies de quartiers, les cases ...

- Engager une gestion éco responsable : végétalisation des espaces scolaires et publics

- Permettre un usage plus sécuris¢ des voiries : signalisations horizontale et verticale,
réfection des chaussées voirie et dépendances

- Assurer le développement de la culture au plus pres des administré (e ) s

- Développer D’attractivité de la Ville : projet de développement touristique et universitaire,
place centrale, la G’ Art, maison Valliamée, point info tourisme ....

Mais aussi :
- Poursuivre notre politique sociale envers les familles : mise en place pour I’ensemble des
rationnaires scolarisés en maternelle d’un forfait 1 € mensuel pour I’accés a la cantine
- Rationaliser les dépenses de fonctionnement

La réalité¢ comptable sera donc le reflet de la déclinaison raisonnable et financiérement maitrisée des
politiques publiques que la municipalité a fait le choix de porter avec détermination, ambition et
esprit de responsabilité.

L’équilibre général du projet de BP 2025

Le projet de BP 2025 été élaboré avec deux objectifs principaux : d’une part, continuer d’assurer un
haut niveau de services publics pour les Saint-Andréennes et Saint-Andréens, et d’autre part,
poursuivre les investissements en faveur des réhabilitations, rénovations, entretiens. La Ville de
Saint-André continue plus largement de mettre en ceuvre des mesures ambitieuses en faveur de la
solidarité pour protéger les plus fragiles, dans un contexte marqué par les effets de 1'inflation et un
désengagement de I’Etat qui se confirme d’année en année.
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Dans un contexte économique marqué par des tensions inflationnistés—crom—cvoramrormr—corrarnme

des dotations de I'Etat, la commune adapte ainsi sa stratégie financiére pour maintenir la qualité du
service public tout en préservant ses équilibres budgétaires fondamentaux. Face a ces défis, la
commune s'engage dans une démarche de gestion vertueuse avec pour objectifs principaux : la
maitrise des dépenses de fonctionnement et le maintien d’une capacité d’investissement adaptée aux
besoins de la commune.

Dans cette perspective, les axes pour 2025 sont les suivants :

Une optimisation des charges a caractéres général qui passe par :
o Une meilleure anticipation des actions et des besoins des services
o Une priorisation des dépenses selon leur caractére contraint
o Une amélioration de la gestion des contrats de prestation et de maintenance.

La recherche active de subventions et participations aussi bien pour les dépenses de
fonctionnement que les dépenses d’équipement

La gestion optimisée de la dette

Le maintien d’un fonds de roulement adapté
Le Budget Primitif (BP) établit ainsi le cadre financier des actions municipales a venir. Il présente
une ¢évaluation prévisionnelle des recettes et dépenses pour I'exercice, sans tenir compte des
résultats consolidés du Compte Administratif 2024.
Cette édition 2025 voit également apparaitre un vote par opération, permettant de mieux identifier

les investissements engagés et ainsi apporter encore davantage de lisibilité et de transparence
financieres, les AP/CP sont ainsi établies afin d’étre rendues opérationnelles.
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I1. EQUILIBRE BUDGETAIRE GLobA

1. Présentation des masses budgétaires du mandat et plus particuliérement du budget
2025

Le budget global 2025 (y compris mouvements d’ordres et réels) de 131,7 M€ est en recul
de 3.16 %
(soit — 4,2 M€) par rapport a 2024

VOLUME GLOBAL DES BUDGETS PREVISIONNELS
en millions d'€

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019

2018

o
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2. Présentation des masses budgétaires détaillées depuis 2018

DEPEMSES RECETTES
AMMEE Fonctionnement Investisse ment Fonctonnement Investsse ment
reel ordre reel ordre reel ordre reel ordre
2018 701597 7527 22521 4700 70543 3083 18510 7411
2015 53157 B0 221585 70375 3083 159222 10895
2020 EEEER 14056 38EER 72037 2450 39334 12055
2021 72040 22718 335957 75501 2575 2B2az 9272
2022 45922 23018 4BRE2 BEEET 2300 40322 25408
2023 78213 12156 LERS3 BL338 2500 59Ba5 20567
2024 R2502 5323 33150 BERZG 2000 ZRRZT 18323
2025 B2007 9335 35508 Ba54b 2300 28BR72 104935

3. Le bouclage global du budget primitif 2025

Le budget global 2025 (mouvements réels) s’établit pour les recettes de fonctionnement (RRF) a

89 644 K€, enregistrant une augmentation de 1740 K€ (+2 %) par rapport au budget précédent. En
parallele, les dépenses de fonctionnement atteignent 82 008 K€, soit une diminution de 773 k€ (soit
—-0,92 %).

Cette évolution favorable entre deux exercices permet de dégager une épargne brute prévue a 9937
K€

L'enveloppe dédi¢e aux dépenses nouvelles d'équipement est fixée a 21 021 K€, représentant une
diminution de 10.35% par rapport aux prévisions BP 2024. Les projections de restes a réaliser
portent un montant

de 5 195 K€ au titre des dépenses d’équipements.

Ces projets bénéficieront d'un financement diversifié, provenant notamment des fonds européens,
de I'Etat, la Région et le Département ainsi que la Fondation du patrimoine et la Caisse d’allocations
familiales. Les recettes réelles d'investissement atteindront ainsi 21 522 K€, soit une hausse de
2.16% par rapport aux prévisions BP 2024.

Ce programme d'investissements permet a la ville de Saint-André de poursuivre sa transformation
en une ville dynamique, moderne et attractive ou il fait bon vivre.
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Il est précis¢ que le BP 2025 n’intégre pas les résultats

Administratif 2024.

et les restes a réaliser du Compte

Fonctionnement

Investissement

Dépenses

Recettes

Dépenses Recettes
Total reports et reprises 0,00€ 0,00 € o,00¢€ 0,00 €
Reports 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Reprises 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Total demandé 170 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Réel et mixte 170 000,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€
Ordre 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total proposé 91 944 416,00 € 01 944 416,00 € 39 808 668,00 € 39 808 668,00 €
Réel et mixte 82 007 811,00 € 80 644 416,00 € 36 508 668,00 € 28 872 063,00 €
Ordre 9936 605,00 € 2300 000,00 € 3 300 000,00 € 10 936 605,00 €
Total voté 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Réel et mixte 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Ordre 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Total général
Total budget demandé 170 000,00 € 0,00 € 0,00¢ 0,00 €
Total budget proposé 91 944 416,00 € 91944 416,00 € 39 808 668,00 € 30 808 668,00 €
Total budget voté 0,00 € 0,00¢€ 0,00€ 0,00 €

1. Présentation simplifiée

DEPEMNSES DE FONCIIONMNENMEN |
Y1944 Kt

2882 KE
VIREMENT INVESTISSEMENT
7055 KE RECETTES D"ORDRE
2 300 KE

EPARGME DE GESTION 12 168 K€
EPARGHME BRUTE 9937 K€

EPARGNE NETTE + 2 519 K€
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4 4
DEFENSES D' INVES [I5SENEN | HECED IES L' INVES TISSENEN |
3YBUY K 3YBUY Ke
RECETTES D'ORDRE
2882 KE
OPERATIONS
DEPENSES D'ORDRE
e PATRIMONIALES
1000 KE
AL E5ILLH VIREMENT INVESTISSEMENT
PATRIMONIALES E——
r 1000 KE L
2. Le budget principal de la Ville
SECTION DE FONCTIONNEMENT - SENS DEPENSES
Vue par chapitre budgétaire.
POUR MEMOIRE BUDGET iati
CHAPITRE LIBELLE BUDGET PRIMITIF 2025 vanamon
PRECEDENT
202472025 | en %
DEPEMSES DE FORNCTIONME MEMNT
Q11 chargss & caractére génadral 9 800 000,00 £ 4873 4B3,00€ 173 483,00 € 1,77
a1z chargas dz personnal 2t fraiz 2ssimilas 59 000 000,00 £ 59930 152,00 £ 930 16200 € 1,58
Q14 sttanuatizn de produits 53 180,00 € S0 000,00 £ |- 3 190,00 £ -5,00
25 autres charges de gestion courante 13555891500 € 93230528,00£ |- 12588581,00€ -11,71
TOTAL DES DEPENSES DEGESTION COURANTE 79 413 105,00 € 79276 699,00 € (- 136 406,00 € -0.17
&6 charges finzncigras 2999 257,00 £ 223111200€ |- 75B155,00€ -25,51
&7 chargss specifiguss 125 405,00 £ 500 000,00 £ 37458500 £ 298,71
&8 dotations aux provisions, de preciations 243 952,00 £ - £
TOTAL DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 82 781 739,00 £ 82007 B11,00 € (- 773928,00€ -0,93
023 viremant 3 |z saction d'investissemeant 17011 049,16 £ TOEA505,00€ |- 9900242806 £ -LB,53
[ EN] operations d'ordre transfert entre sections 350000000 € 2BE2000,00€ |- EG1BO0Q00E -17.66
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE DE FONCTIONMEMENT 20511 049,16 € 9936 605,00 € |-10574 444,16 € -51,55
TOTAL GLOBAL 103 292 788,16 € 91944 416,00 € |-11 348 372,16 € -10,99
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Evolution des dépensesréelles de fonctionnement

2999KE — ~ 2231KE

B Provisions

M Charges exceptionnelles

m Charges financiéres

W Autres charges de gestion

M Atténuation de produits

B Charges de personnel et frais assimilés

B Charges a caractére général

BP + BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

Le budget primitif 2025 porte ainsi un total des dépenses par rapport au budget 2024 :
- Au titre de la gestion courante a 79 276 K€ soit— 137 K
- Au titre des dépenses réelles a hauteur de 82 007 K€ soit — 774 K€, tout en intégrant une
dépense exceptionnelle de 500 K€ au titre des interventions post cyclone

Vue par article budgétaire

Au titre du chapitre 011 « charges a caractere général »
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BUDGET PRIMITIF
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Au Budget prlmltlf 2025, nous préVoyonS un montant tOtal du Chapitr» UTT X CIIAIgTS & CATACTCIT
général » a hauteur de 9 973 483,00 €, soit une hausse globale trés mesurée de 1,28 %.

Nous poursuivons ainsi notre maitrise des dépenses courantes de fonctionnement, en intégrant les
hausses prévisibles au titre des dépenses obligatoires et en utilisant les leviers d’optimisation
financiere sur les dépenses pour lesquelles nous pouvons agir en interne.

Variation du chapitre 011
BP+BS+DM 2024 / BP 2025
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Les articles sur lesquels les mouvements financiers sont les plus notables sont :

| 5:511|eau. 2t assainizsement | ARG 4BIO0E | A00 400,00 £ |- B50B100 € | -17,5495

La dépense projetée 2025 est établie sur une base de + 2,5 % du montant facturé et recalculé hors
impact des facturations d’eau qui ont été a la hausse en 2024 en raison de fuites sur réseaux.

o

3512|érer5ie- Zlactricitd | B7151572€ | 820 000,00 £ |- £151572€ | -5.,922

La dépense projetée 2025 est établie sur une base de 2,5 % du montant facturé et recalculé hors
impact des facturations antérieures comptabilisées mais qui n’avaient pas ét¢ mandatées
précédemment (fournisseur payé par prélévement mais mandatement a régulariser).

| 5:522|:artu.rarts | 181 470,00 € | 155 44500 £ |- 2502400 £ | -13,7490

Le budget primitif 2024 initial (hors BS et DM) portait un montant de 143 K€, nous prévoyons sur
cette base un montant de 156 K€ (soit + 9,5 %) tenant compte de la consommation des véhicules
anciens et d’une anticipation de hausse de carburants.

[ 50623 [alimentation [ 2235 515,93 € | 2227 785,00 |- 573033 € | 0,330]

Le budget primitif 2024 initial (hors BS et DM) portait un montant de 1 900 K€, nous prévoyons
pour le budget primitif 2025 une augmentation a hauteur de 1,2 % du montant mandaté 2024 (2 201
K€).

[ 50838[nsbille ment et vitements traval [ 53 395,83 € | 19553400€ | 132237,11€ | 208588
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Nous prévoyons de rééquiper en vétements et équipements de protectibmrmarvraucorosagertsacs
services techniques, police municipale, ERP, placiers, créches dans un premier phasage en 2025, le
second sera a intervenir sur 2026. Pour 2024, peu d’achats de vétements de travail ont été sollicités
par les services.

| 5:5£|f:_—~'t_—es administratives | 7753,11€ | A0 E72,00€ | 32BIBRIE | 423,300

Pour 2025, nous intégrons les demandes de la Direction réussite éducative (ACM) et la Direction
politiques de proximité (service élections)

| §11|contrats de prestations de services | 100 588,33 € | 283 312,00¢€
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Le budget 2025 intégre les nouveaux besoins en matiere de prophylaxie, logiciels métier et suivi des
obligations réglementaires (restauration scolaire 30 K€), dératisation et désinsectisation pour les
écoles et creches (50 K€), entretien de la chambre funéraire (23 K€), illuminations de la Ville (50
K€), sécur’école, clspd, cybersécurité (39 K€).

[ 5132[locations immobilizres [ B8 785,00 € | 128517,00€ |  20125,00€ | 25,135

Ce montant de locations immobiliéres au titre de 2025 s’établit ainsi qu’il suit : location local SCI
Vanille 3 (80 K€), location parking SCI Badat (24 K€), location local SHLMR (24 K€).

g25 looatives 2t de copra | 57 437,001 | 58 524,00 € | 11 187,00 € | 13.477]

Nous prévoyons pour 2025 les dépenses suivantes : SEI Immobilier 3,7 K€, SDC Domaine Vanille
immobilier Toquet 64,8 K€.

| 5:52:|e~t-er'e~ tarrains | 14598150 € | 28571
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Le budget primitif 2024 (hors BS et DM) prévoyait une dépense a hauteur de 299 K€. Au titre de
2025, nous inscrivons le montant de 286 K€ réparti entre ’ESAT (70 K€) pour I’embellissement
floral, 30 K€ pour les élagages préventif et curatif et 174 K€ pour I’entretien des espaces
notamment la tonte (dont 13 K€ aux associations).

| 5:523:|e~t—er'e~ réparations voiries | 103 054,00 € | 135 005,00 £ | 3185100 € | 31,004

L’¢état des voiries et dépendances a été mis a jour, et fait apparaitre des besoins en évolution pour
répondre aux nécessités du terrain (bouchages par enrobé).

N

[ 5155[maintznancs [ 321587,30 € | 202 330,00 | B0 702,70 € | 25,087

Nous inscrivons pour 2025 les dépenses li€s aux nouveaux contrats de maintenance (notamment
Kelio et Bodet D Rom) ainsi que le contrat VRA (SIRH).

1795973

n
on

]

(21

[ 5235] catakguzs et imprimes [ €] 153 235,00€ - 16 736,66 € | 5,301

Le marché de conception et d’édition du magazine de la Ville a été établi afin de permettre de
générer des économies substantielles, dans un cadre défini (typographie, volume ...).

n
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252[frais takcommunications [ A1535,55 € | 150000,00€ [ 51835,56¢€ | -21257




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
Publié le

~

ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

2025 est ’année d’un nouveau marché public au titre des télécommutreartrors;cotre—comsurtatror—=
permis de retenir I’offre d’un candidat moins et mieux disant, nous prévoyons donc une dépense
inférieure a celle de 2024. Nous poursuivons également notre gestion optimisée de la flotte
téléphonique dédiée aux cadres et agents d’astreinte.

| 5232|f— is gardiznnaga | 105 BI04 € | Q457900 € |- 12 282,04 € | -::_.£93|

5848

w

Une étude est en cours afin de répartir les équipes gardiens et agents de médiation sur I’ensemble
des batiments nécessitant une surveillance, elle devrait permettre de générer une économie
substantielle. Nous avons également le déploiement de surveillance automatisée (cf
investissements)
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Cette ligne concerne la redevance CIREST, nous anticipons I’impact de volume ramassé et traité en
suite des conséquences de Garance.

Au titre du chapitre 012 « charges de personnel et frais assimilés »

CHAPITRE [ LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDEMNT 2025
2024/ 2025 en %
CHARGES DE PERSOMMEL ET FRAIS ASSIMILES - D12 55 000 000,00 € 59930 162,00 € 930 162,00 £ 1,58
35 |cotisations CNFPT 2t CDGFPT 793 218,00 £ BO1538,75 £ BR32E 75 E 1.05¢
1|ramunaration pr £.575 288,00 £ E598 8 123 508,32 € 1,880
supplameantfam 72 603,00 £ 733 762,32 € 1,050
11045700 £ 11 115982 € 1,050
432120100 £ 2 355 574 537315 £ 1,050
296245 243 B2 2B £ 1,542
305 21 TEE 1,050
FEE23 3592269 £ 1,050
75 TROZE 1,050
35812 9748020 £ 1,050
cotisations aux caisses ratraite 35712 344 53761 £ 10677
yvarsament au FNC sup.familial 293 S0255 £ 1,050
24 345 25297 £ 1.050
U FNS 158 525,24 £ 154722¢€ 1,050
54731 29775083 € 309383 € 1,050
Ei75 577 £ 1,050
5478 18358315 £ 13,823
S£BB 14577 £ 1.050

Qo

Ce chapitre représente 73,04 % du total des dépenses réelles de fonctionnement, taux rapporté
65,18 % du total des dépenses de fonctionnement (réelles et d’ordre).

Au Budget primitif 2025, nous prévoyons un montant total du chapitre 012 « charges de personnel
et frais assimilés» a hauteur de 59 930 162 €, soit une hausse globale trés mesurée de 1,58 %
(+ 930 K€)
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Variation du chapitre 012
BP+BS+DM 2024 / BP 2025

€35000000,00
€30000000,00
€25000000,00
€20000000,00
€15000000,00
€10000000,00
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Cette évolution est due notamment :

- Aux mesures gouvernementales : revalorisation indiciaire a hauteur de 490K€ en année
pleine, protection sociale complémentaire pour 149 K€ en année pleine

- Aux montées en compétences et a la valorisation des parcours agents (réussites & concours,
avancements de grade, promotions internes) pour 30K€

- Aux dispositifs d’action sociale en faveur du personnel notamment par la revalorisation de
la participation aux tickets restaurant a hauteur de 9 K€

- Aux dispositions liées a la qualité de vie au travail (évenements de cohésion, sport)

- A la nécessité de procéder a des recrutements de cadres sur des domaines stratégiques
(finances, ressources humaines, informatique, environnement, batiment, voirie, écologie,
logement) et des remplacements sur des postes liées au fonctionnement des écoles
(notamment ATSEM) pour un coft final de 250K€

- Aux augmentations des taux de charges patronales: CNRACL a hauteur de 74 K€
(évolution de 3 points annuellement jusqu’en 2028), AT a hauteur de 40K€, impact des
revalorisations indiciaires et SMIC pour 50 K€

- Des formations obligatoires (CACES, armement, habilitation funéraire, F3SCT)

Ces postes de dépenses a la hausse venant étre amortis notamment par le non remplacement
d’agents (départs en retraite, fin de mission) et la gestion affinée des heures supplémentaires
(rationalisation des temps d’intervention, organisation d’une planification hebdomadaire des temps
de travail équipes, mise en place temps travail a 37,5 h), ainsi que la réorganisation en interne et la
restructuration de services (valorisation des parcours, montées en responsabilités d’agents en
poste...).
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Nous poursuivons ainsi notre engagement de mieux maitriser la “rrassc—sararrare;,—par—ro—rror
renouvellement systématique des départs retraite ou fin de contrat. La restructuration et la
réorganisation des services pour permettre une meilleure gestion opérationnelle nous conduit
¢galement a continuer notre politique de recrutements de cadres venant ainsi accompagner, guider,
et engager les actions au cceur des services et au plus pres des agents.

On constate une évolution du personnel encadrant (+ 4 en catégorie A, + 9 en catégorie B), la baisse
¢étant sur les effectifs de la catégorie C.

La politique de gestion des effectifs, pour laquelle il a ét¢ souhait¢ une amélioration de
I’encadrement pour permettre 1’engagement opérationnel des commandes stratégiques, est engagée

et se poursuit.

La Ville est attractive, et cela se traduit par une meilleure politique de recrutement notamment
depuis le dernier semestre.

La valorisation des parcours est également engagée (promotions internes, nominations aprés
réussites concours/examens, prises de postes a responsabilités, mobilités internes)

Focus sur la structure des effectifs au 01.01.2025

POSTE AGENTS PERMANENTS

Catégorie Année/Nombre agents

Filiere 2024 2025

A 62 66
Filiére administrative 39 42
Filiére culturelle 2
Filiére médico-sociale 2 1
Filiére Sociale 11 12
Filiére technique 8 9
Filiere culturelle 2

B 90 99
Filiére administrative 38 40
Filiére animation 3 3
Filiére culturelle 2
Filiére médico-sociale 8 20
Filiere Sécurité (Police Municipale) 1 1
Filiére Sociale 1 1
Filiere sportive 18 16
Filiére technique 19 16
Filiere culturelle 2

C 1340 1297
Filiére administrative 261 253
Filiére animation 15 15
Filiére culturelle 9
Filiére médico-sociale 17 6
Filiere Sécurité (Police Municipale) 12 14

Page 17



Filiére Sociale
Filiére sportive
Filiére technique
Filiere culturelle
Total général

170

852

1492

157

838

1462
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L’évolution de la répartition des effectifs sur les emplois permanents

année catégorie A
2022 56
2023 55
2024 62
au
1/1/2025 66

3,6293
3,6569
4,1555

45144

catégorie B
97
92
90

99

Répartition des agents par filiére en 2025

6,2865
6,1170
6,0322

6,7715

catégorie C TOTAL

1390 90,0843 1543
1357 90,2261 1504
1340 89,8123 1492
1297 88,7141 1462

C’est la filiere technique qui est la plus représentée au sein des effectifs avec 59 % des effectifs
permanents, dont 65 % d’hommes.

La filiere administrative constitue la 2° filicre la plus représentée avec 23 % des effectifs
communaux. Les femmes y sont plus nombreuses : 70 % des agents de la fili¢re.

Filiére

Filiére administrative
Filiére animation
Filiére culturelle
Filiére médico-sociale
Filiére sécurité (Police
Municipale)

Filiére sociale

Filiere sportive

Filiére technique

Total général

2025
335
18
13
27

15
170
21
863

1462

Répartition des effectifs entre les femmes et les hommes

Au sein de la commune de Saint-André, les femmes représentent 51 % des effectifs permanents : le
taux de féminisation des emplois demeure stable depuis 2021 mais inférieur a la moyenne nationale

(61 %).(chiffres DGCL 2023)

Au 01/01/2025
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C
Total général

Femmes Hommes
41 25
49 50
661 636
751 711

Total

66
99
1297
1 462
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La répartition par cadre d’emplois met en avant une représentation “ares—rermmos—pros—Trmportarme
dans les emplois permanents de la catégorie A :

62 % des emplois de catégorie A sont occupés par des femmes,

49 % des emplois de catégorie B,

51 % des emplois de catégorie C.

Evolution des effectifs permanents 2024/2025

Total
2024 Total 2024 2025 2025
Filiere F M F M
Filiere administrative 236 102 338 232 103 335
Filiére animation 5 13 18 5 13 18
Filiere culturelle 9 4 13
Filiere médico-sociale 27 27 27 27
Filiére sécurité (Police
Municipale) 13 13 1 14 15
Filiére sociale 179 3 182 167 3 170
Filiere sportive 4 19 23 4 17 21
Filiére technique 303 576 879 306 557 863
Filiere culturelle 8 4 12
Total général 762 730 1492 751 711 1462
techniqUe
. | |
spportive  jm
sociale :
sécurité =
médico sociale —
culturelle L
animation F
administrative __
0 100 200 300 400 500 600 700

W 2025 - Hommes 2025-Femmes MW2024-Hommes MW2024-Femmes

Page 19



Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025
Publié le

~

ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

Au titre du chapitre 014 « atténuation de produits »

Nous prévoyons cette année une ligne au titre du dégrévement taxe habitation logements vacants a
hauteur de 50 K€ (pour mémoire le budget précédent I’inscrivait a 53 K€).

Au titre du chapitre 65 « autres charges de gestion courante »

CHAPITRE [ LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDENT 2025
20242025
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 10 559 915,00 £ 932305400 € |- 1236 861,00€
85134 zid 27 000,00 27 000,00 - &
85212 |frai 154 100,00 £
£5311ind 329 83350 £
85312 |(frai 19 135,75 €
85313 3
85312
55315 |farmations
8541 |creancas admbasan nonvalaur 20 000,00 L2073,32 £ -20325 254
6553 1 1665 607,00£ 3B 555,00 € 2,460
6558 2E0 000,00 € |- 53 035,00 -15.92
&57363 2 2 200 000,00 70000000 £ 22,138
&57364 850 000,00 - £ 0000
857382 [subwve i 1 1 289 247 00 178 18801 £ 16
55748 |suvbantion fonct.sutras pers.droit prive 2 2 &B0 000,00
£5B811 |droits utilisation informatigus 2n nuags 105 855,25 € B3 000,00 £
S5B1EB|zutras
8585 [penalites sur marcha
&5B84|amandsas fiscales et penales - £
£5BE1 |habargemeant atrast scolairs - £
G5BBRE |autras 7O 000,00 £

Une diminution de 11,7 % par rapport au budget précédent 2024, soit -1 237 K€.
Les ¢léments essentiels a retenir sont :

Le maintien de l'enveloppe des subventions aux associations a hauteur de 2 500 K€,
réaffirmant I'engagement indéfectible de la municipalité envers le tissu associatif local,
vecteur essentiel de cohésion sociale et d'animation territoriale

La dotation de 650 K€ de la Caisse des écoles reste stable, garantissant la continuité des
actions €ducatives et périscolaires au bénéfice des ¢éléves de la commune

La dotation au Centre Communal d’Action sociale est programmée a hauteur de 2,2 M€

Une légere hausse est attendue pour le montant attribué au SDIS 1 606 K€ (+2%) ;

Les enveloppes allouées aux budgets annexes sont de I’ordre de 947 K€ pour I’ANRU et
342 K€ pour le Colosse.

Au titre des indemnités de fonction, elles sont prévues a hauteur de 351 K€.

Pour rappel, le montant des indemnités de fonction des ¢élus locaux est fixé en pourcentage du
montant correspondant a I'indice brut terminal de 1'échelle indiciaire de la fonction publique et varie
selon l'importance du mandat et de la population de la collectivité ainsi que de la valeur de I’indice
brut terminal.
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Ci-apres un tableau récapitulant le taux des indemnités tel que voté et
en début de mandature pour 2020-2026.

Focus sur I’évolution des taux d’indemnités des Elus depuis 1996.

1996 2001 2008 2014 2020
Maire 65% 90% 89% 85% 84 %
Adjoints 26% 26% 26% 29% 27 %

Au titre du chapitre 66 « charges financiéres »

ovalive Uuu vULIoVIT lllulllvlt}al

CHAPITRE [ LIBELLE POUR MEMOCIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDEMNT 2025
20242025 en %

CHARGES FIN ANCIERES 2999 267,00 € 2231112,00€ |- 76B155,00€ -25,61

56111 |intarats reglas a I'ach2ance 1909 267,00 £ 1923 112,00 € 13 Ba5,00 £ 0,725

55112 |intarats - rattachemsant das ICNE 182 000,00 € - £ |- 1B200000E -100,000
5515|intarats comptas courants et da 42 pots a08 000,00 £ 30B00C,00€ |- &00000,00€ -55,075

VARIATION DU CHAPITRE 66
BP-BS-DM 2024 / BP 2025 2024 2025

€2 000000,00
€1800000,00
€1600000,00
€1400000,00
€1200000,00
€1 000000,00
€800000,00
€600000,00
€400000,00
€200000,00
£-

intéréts - rattachement
des ICNE

intéréts réglés a
'échéance

Focus sur la gestion de la dette

|

intéréts comptes
courants et de dépots
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La prévision d’emprunt pour 2025 sur la base des dépenses prévisrommerres—aars—rto—caarc—au
programme pluriannuel d’investissements serait de 12 000 K€, avec un encours en début d’exercice
a 64 624 K€. La prévision de remboursement des emprunts est de 7 418 K€ amenant I’encours en
fin d’exercice a 57 207 K€. Sur la base de ces prévisions, la durée de désendettement de la

collectivité serait d’environ 6 ans et 5 mois. La durée de vie moyenne des emprunts est de 6 ans
et 1 mois.

Préteurs
72%
10.9 %
123% —
53.7 %
16.0 %
Préteur Notation MOODYS % Mentant
Autres Préteurs Divers - 53,70 34 704 834,61
Caisse des Dépéts et Consignations - 16,00 10338 077,54
I creait Agricole CIB - 1222 789585333
Caisse de Crédit Agricole = 10,93 7 064 926,12
Caisse dEpargne - 715 462094795
TOTAL 64 624 639,55

Extinction de la dette de 2025 a 2049

Evolution de I'annuité
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Au titre du chapitre 023 « virement a la section d’investissement »

A D
PP o
P

Le virement de la section de fonctionnement a la section d’investissement pour 2025 est inscrit a
hauteur de 7 054 605 €.

Pour rappel il était de 4 972 662 € au titre du budget primitif 2024.

Le virement a la section d’investissement évolue donc de + 41,87 % entre 2024 et 2025

Nous poursuivons donc ainsi notre dynamique permettant d’engager les opérations et programmes
de la mandature et venons augmenter notre capacité d’autofinancement (fonds propres) de 2 081

943 €.

OBJECTIFS EVOLUTION DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT

CHAPITRE LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET BUDGET BRIMITIF 2025 variation chjectif 2026 ohjectf 2027
PRECEDENT
| 202472025 [ en% en € en % en € en %
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
011 charges & caractare ganéral 173 263,00 € 1.77| 10 103 138,28 € 1,30 10232 279,08 € 130
012 cha parsonnzl et frais zssimilés 930 152,00 £ 1,58 50708 254,11 £ 1,30 1,30
012 atianuaticn de produits 3180,00 £ -5,00 S0 500,00 £ 1,00 5100500 £ 1,00
65 autras charges de gestioncouranta 10558 915,00 £ 932305400€ |- 123568B5100€ -11,71] 922982345 £ -1,00] 927587258 £ 0,50
TOTAL DES DEPENSES DE GESTION COURANTE 79413 105,00 € 79276 699,00 € |- 136 406,00 € ~0,17| B0 092 715,85 € 1,03 81059 931,06 € 1,20|
66 charges financiéras 25995 267,00 € 223111200€ |- 7E6BI15500€ -25,81| 253111200€ 13,40 255542312¢€ 1,00
&7 cha acifiquas 125 205,00 € 00 000,00 3745385,00 £ 298,71 150 000,00 £ -70,00 130 000,00 € 1333
58 dotalions aux provisions, de préciations 22395200 £
TOTAL DES DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT B2781739,00 € BZ007 BILOOE |- 773 928,00 € 0,93 B2 773 B27,85 € 0,93| B3 746 354,18 € 117

SECTION DE FONCTIONNEMENT - SENS RECETTES

Vue par chapitre budgétaire.
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CHAPITRE LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET PRIMWTFT?JZS I Tl =
BUDGET PRECEDENT | 2024/2025 | en%
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
013 atténuation de charges 750 000,00 € 1020 000,00 € 270000,00 € 36,00
70 produits des services, domaine, ventes diverses 2320943,11 € 1843 500,00 € 477 443,11 € -2057
73 impdts et taxes 36 854 935,00 € 37422 288,00 € 567 353,00 € 1,54
731 fiscalité locale 25976 893,00 € 26 262 000,00 € 285 107,00 € 1,10
74 dotations et participations 21076 695,00 € 21511 800,00 € 435 105,00 € 2,06
75 autres produits de gestion courante 451 259,89 £ 1120828,00 € 669 568,11 € 148,38
TOTAL DES RECETTES DE GESTION COURANTE 87430726,00 € 89 180 416,00 € 1749 690,00 € 2,00
76 produits financiers 364 000,00 € 364 000,00 € - £ 0,00
77 produits spécifiques 7 000,00 € 100 000,00 € 93 000,00 € 132857
78 reprises amortissements dépréciations provisior| 101824,00 € - £]- 101 824,00 €
TOTAL DES RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 87903 550,00 € 89644 416,00 € 1740 866,00 € 1,98
042 opérations d'ordre transfert entre sections 2 000 000,00 € 2 300 000,00 £ 300 000,00 € 15,00
043 opérations d'ordre intérieur de la section - £ - £ - £
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE DE FONCTIONNEMENT 2000 000,00 € 2 300 000,00 € 300 000,00 € 15,00
TOTAL GLOBAL 89903 550,00 € 91944 416,00 € 2040 866,00 € 2,27

451 K€ -

2321 K€ -

BP +BS+ DM 1+ DM 22024

Evolution des recettes réelles de fonctionnement

BP 2025

- 1121K€

— 1844 K€

M Reprise sur amortissement, dépréciation

et provisions

M Produits exceptionnels

m Produits financiers

m Atténuation de charges (sauficne)

M Autres produits de gestion

W Dotations, participations

W Impots et taxes

= Produits et taxes

Le budget primitif 2025 porte ainsi un total des recettes par rapport au budget 2024 :

- Autitre de la gestion courante a 89 180 K€ soit + 2% par rapport au budget précédent tout
en intégrant la baisse attendue des participations des familles avec la mise en ceuvre du
forfait 1€/mois/enfant en cycle maternel

- Au titre des recettes réelles de fonctionnement a hauteur de 89 644 K€ soit + 1,98 %

Vue par article budgétaire

Au titre du chapitre 70 « produits des services, domaine, ventes diverses »
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CHAPITRE [ LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDENT 2025
202472025 en %
PRODUITS DES SERVICES, DOMAIME, VENTES DIVERSES 232094311« 1843 500,00€ |- 47744311« -20,57
70311 |concassions cimeatiara 2092500 € 30 000,00 £ 907500 £ 43,355
70323 radevancas oocupation dom.public 155 590,70 £ 235 000,00 £ SR 409 30 £ 41,084
7062 redevances services a caractare culturel 20 000,00 £ 7 500,00 £ 1250000 £ -82,500
70531 redevances services a caractere sportf 10 000,00 £ £ |- 10 000,00 £ -100,000
70532 radavancas sarvices & caractére loisirs £ £ - £
7057 |rzdavances pariscalairas 2t 2ns2ign. 1635227 21€ 112000000 £ L15 22721 € 31,518
7OEBEB|autras 18 Q0,00 20 000,00 £ 200000 £ 11,111
70B41|mise a dispo. personnal CL de rattach. 450 000,00 £ 431 000,00 € 19 00000 £ 4222
Variation du chapitre 65
BP+BS+DM 2024 / BP 2025
€1 800000,00
€£1600000,00
€1400000,00
€1200000,00
€£1000000,00
€800 000,00
€600 000,00
€400 000,00 .
€200 000,00 .
e =il I
concessions redevances redevances redevances redevances redevances autres  mise a dispo.
cimetiere occupation servicesa servicesa  servicesa périscolaires personnel CL
dom.public caractére caractére caractere et enseign. de rattach.
culturel sportif loisirs
Le chapitre 70 enregistre une baisse de recettes a hauteur globalisée de 477 K€ (- 20,57 %), baisse
due essenticllement a la modification de la tarification de la restauration scolaire (- 515 K€)
compensée par la hausse des redevances d’occupation du domaine public.
Au titre du chapitre 73 « impots et taxes »
CHAPITRE [ LBELLE POUR ME MO IRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDENT 2025
20242025 en %
IMPOTS ET TAXES 36 B54 935,00 £ 37422 2BR.00 £ 567 353,00 € 1,54
73211 |atiribution d2 compensation B2B5 32000 € B 28BS 320,00 € £ 0,000
73222 1|fonds paraquation ress.com.2t int2room. 134597200 £ 1347 000,00 2BO0E 0,002
7342 [taxes sur las carburants 205254300 € 20B238100 € 29 74B 00 E 1,243
73431 octroi da mar 25 00 000,00 25 FOT RV OCE 37 ETYO0E 2,543
T3E|zutres impdts ot taxss 100 000,00 £ £ - 13 000,00E

Le chapitre est en progression de 567 K€ soit 1,54 %, notamment en raison de la dynamique de la
redevance octroi de mer (+ 637 K€) et dans une moindre mesure des taxes sur les carburants (+ 29

KE€).
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Au titre du chapitre 731 « fiscalité locale »

CHAPITRE [ LIBELLE POUR ME MOIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDENT 2025
2024/ 2025 en %
FISCALITE 25976 BO3,00 £ 26 262 000,00 £ 2B5 107,00 £ 1.10
impots directs leoaux 24 BOG 000,00 47
autras contributions directes £
taxes additionnalles droits mutation
accise [taxe finale conso elec.) electricite
taxe locale publicita extarizure
autras

A la date ou nous procédons a 1’écriture du budget primitif 2025, et du rapport subséquent, nous
n’avons pas connaissance des montants portés a 1’état 1259 MI ; nous considérons donc comme
préférable d’établir une projection raisonnable de la recette portée par les impo6ts directs locaux.

Nous avons ainsi pris attache aupres des services fiscaux et voici la réponse que nous avons pu
obtenir « Au regard des retards constatés dans l'adoption de la loi de finances, les informations
demandées ne sont pas encore disponibles. Apres avoir pris l'attache du service dédié¢ a la DRFIP
de La Réunion, on m'a indiqué que ces informations vous seront communiquées entre le 20 et le 30
mars prochain. »

Variation du chapitre 73 IMPOTS ET TAXES (hors 731)
BP+BS+DM 2024 / BP 2025

€30000 000,00
€25000000,00
€20000 000,00
€15000 000,00
€10000 000,00

€5000000,00

£-
impdts directs autres taxes accise (taxe finale taxe locale autres
locaux contributions additionnelles conso élec.) publicité
directes droits mutation électricité extérieure
2024 2025

Focus sur la fiscalité locale

I1 est rappelé que la loi de finances 2025 confirme la suppression totale de la taxe d’habitation, les
collectivités perdent ainsi leur pouvoir de fixer les taux a I’exception des taux applicables a la taxe
d’habitation sur les logements vacants.

La suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales (THp) a pour conséquences :

® Laffectation aux communes de la part de la taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB)
départementale (le département ne pergoit plus de taxe fonciere)
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@ La TFPB départementale ne correspondant pas exactement a la‘perre-ac—rrrp-acs-cormrrur es;
la mise en ceuvre d’un dispositif d’équilibrage, sous la forme d’un coefficient correcteur a
¢été nécessaire.

Ce coefficient correcteur a pour objet de corriger chaque année, a la hausse ou la baisse, les recettes
de la TFPB communale, depuis le transfert de la part départementale en 2022. Il permet de
neutraliser la surcompensation ou la sous-compensation initiale résultant du transfert de la TFPB ; il

integre la dynamique de la base de la TFPB sans influer sur la politique de taux de la commune.

Au titre de I’année 2025, le budget primitif tel qu’il est établi et soumis au vote, prend en

considération le maintien des taux d’imposition identiques a ceux de 2024 ; a savoir :

® Taxe fonciere sur les propriétés baties 39,48%
@ Taxe d’habitation pour les logements vacants 26,70 %
® Taxe fonciere sur les propriétés non baties 23,47%

Au titre du chapitre 74 « dotations et participations »

CHAPITRE [ LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDEMNT 2025
2024/2025 en %
DOTATIONS ET PARTICIPATIONS 21076 695,00 € 21511 800,00 £ 435 105,00 € 2,06
74111 |dotation forfaitaire das communas 532591500 £ 168 0B5,00 £ 3,155
dotations amanagemantoom [DACOM ) B 150 000,00 £ £ 0,000
zutras participations Etat 300 000,00 76 000,00 -25,333
participations Ragian £ 0,000
participation GFF da achemant
compensation exanérations TF [Eta
J4B4|dotation racensamant
dotation pourlas titras sacurisas 0,026
autras participations Etat 11,45
Variation du chapitre 74
BP+BS+DM 2024 / BP 2025 2024
€9 000 000,00 s
€8 000 000,00
€7 000 000,00
€6 000 000,00
€5 000 000,00
€4 000 000,00
€3 000 000,00
€2 000 000,00
€1 000 000,00
£
& &7 & & ¥ & & &
& & & & & & &€ 8
<2 ) (5
& o & & & & & S
‘\0{\ 'bé\ ,QOQ . Q’i\‘ (Q’b (IO (\(l?’ QO
Lo o .
(s;\\o(\ .\0(\‘9 L}Q»g\ ¥ (0(" 5 A g (}\0 (S&\OO
60'\. 6@} & Q Q ¥ bo&
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La prévision d’évolution a la hausse du chapitre est principalement libc—roa—compermsarrors—ra—rroe

des exonérations de taxe foncicre et de taxe d’habitation (COMPEX) +47% par rapport au budget
précédent

Concernant la participation de la CAF, les recettes prévisionnelles seront stabilisées (restauration
scolaire, créche, périscolaire).
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CHAPITRE [ LIBELLE POUR MEMOIRE BUDGET PRIMITIF variation
ARTICLE BUDGET PRECEDEMNT 2025
2024/2025 en %
AUTRES PRODUITS DE GESTION 451 259,89 € 1120 828,00 € 669 568,11 € 148,38
752 |revanus des immeauklas 215 575,85 £ 400 000,00 15 575,85 € 3,771
755 |dedits et penalitas regus 35 5B300 £ £ 35 EE300 £ -100,000
75BER |autras £ 720 B2B,00 720 B2B,00

Les autres produits de gestion (+ 670 K€) incluent les prévisions d’indemnités liés aux dégats

engendrés par le cyclone Garance.

Variation du chapitre 75 AUTRES PRODUITS DE GESTION
BP+BS+DM 2024 / BP 2025

€800 000,00
€600 000,00
€400 000,00
€200 000,00
£-
revenus des immeubles

2024

dédits et pénalités recus

2025

autres

Pour ce qui concerne les autres articles de recettes de fonctionnement, notamment :
364 K€

- 75 « produits financiers »

- 76811 « sortie des emprunts a risques avec IRA capitalisées »

Ils restent stables et n’appellent pas d’observation particuliere.
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SECTION D’INVESTISSEMENT - SENS DEPENSES
L’année 2025 porte un vote du budget en investissement avec les notions d’opérations et d’ AP/CP.
Les investissements dans un budget primitif

Les investissements représentent les dépenses qui permettent a la Ville de se doter de nouveaux
équipements, de réaliser des infrastructures ou d’améliorer I’existant. Par exemple, la construction
d’un batiment, la rénovation d’un parc, I’achat de matériel de voirie ....

Le budget d’investissement permet donc de planifier ces projets en fonction des priorités de la
Municipalité et des moyens financiers disponibles.

Le vote du budget primitif 2025 de la ville en investissement avec des opérations et des AP/CP est
crucial pour assurer une gestion rigoureuse et structurée des finances publiques locales. Il permet
ainsi de planifier les investissements de manicre cohérente, d’assurer le financement nécessaire a
leur réalisation et d’offrir une grande flexibilité tout en garantissant la transparence et le controle
des dépenses.

Cela est essentiel pour la bonne gestion de la collectivité et le bon fonctionnement des projets a long
terme.

L’intérét de cette distinction dans le budget
Les opérations d’investissement

- Désignent les actions concreétes inscrites au budget telles que la construction de batiments,
I’achat d’équipements, ou la réhabilitation d’infrastructures. Chaque opération
d’investissement fait I’objet d’une affectation budgétaire précise, permettant de suivre les
dépenses et de respecter les priorités décidées par la Municipalité.

- Peuvent concerner des projets de grande envergure, comme la construction d’un nouveau
complexe sportif, ou des projets de moindre ampleur mais tout de méme nécessaires, comme
I’achat de véhicules pour les services municipaux.

Les AP et les CP

Ce sont des mécanismes qui permettent une gestion plus fluide et flexible des dépenses
d’investissement :

AP - Autorisation de Programme

C’est une autorisation donnée par le Conseil Municipal pour engager des dépenses sur plusieurs
années, pour un projet précis. Elle représente le montant total de 1’investissement autorisé pour
réaliser une opération sur plusieurs exercices budgétaires. L’ AP est donc un plafond global de
dépenses pour un projet particulier.

CP — Crédit de paiement

Ce sont les crédits disponibles pour le paiement des dépenses effectivement engagées au cours de
I’exercice budgétaire. Autrement dit, les CP correspondent aux sommes effectivement allouées
chaque année pour régler les factures des travaux ou des équipements, études réalisés dans le cadre
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d’un projet. Les CP peuvent étre alloués progressivement sur plusieurs-arrrees;errrorrerromrac
I’avancement des projets.

La distinction entre AP et CP est essentielle pour plusieurs raisons :

- Sécurisation des projets a long terme : en allouant une AP pour un projet, la Municipalité

s’assure qu’elle pourra le mener a bien, méme si les dépenses s’étalent sur plusieurs années.

Cela permet une planification a long terme.

- Flexibilité financiere : les CP, quant a eux, sont ajustés chaque année en fonction de
I’avancement des projets. Si un projet prend plus de temps que prévu, la Ville peut moduler
les CP dans les exercices suivants, sans remettre en cause I’AP globale.

- Transparence et contrdle : cette séparation permet au Conseil Municipal et aux citoyens de
suivre 1’exécution de manicre plus précise. Ils peuvent voir I’AP (le cofit total du projet) et
les CP (ce qui a ét¢ réellement payé chaque année).

Evolution des dépensesréelles d'investissement

B Autres immobilisations
financiéres

W Remboursement de la
dette

W Dépenses d'équipement

BP +BS+ DM 1+DM 2 2024 BP 2025

Les dépenses réelles d’investissement s’établissent a hauteur de 36 508 K€, soit une baisse de 22%
par rapport au budget précédent (46 804 K€). Pour rappel le budget précédent intégre le budget
primitif, le budget supplémentaire et les décisions modificatives au titre de 1’exercice 2024. Le
montant des dépenses réelles d’investissement pour 2025 viendra étre agrégé des reprises de
résultat.
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Les opérations d’équipements inscrites au budget primitif 2025 (hors stoverrrorra—cqurpere

REHABILITATION DES JARDINS D'ENFANTS
Jardin d'anfants Les patits ois2aux

Jardin d'enfants Les petits lutins

Jardin d'anfants Las petits poissons

Jardin d'enfants Les petits poucets

TOTAL GEMNERAL ENFAMNCE

-
-
~
i

confort thermigue

vagatalisation [vardissament) cours
gquipemant [mobiliar _)

antretizn dansl2s 2oales

TOTAL GEMNERAL ECOLES

rahakilitation
antratian
TOTAL GEMERAL CUISINE CENTRALE

Madiaths que Lacaussads - rehabilitation
Salle Jeanna 4'4rc - r2hakilitation
antratizn das infrastructuras

TOTAL GENERAL INFRASTRUCTURES CULTURELLES

Gymnasze Michz| Debra

Etada Soune Seyna

Fiscina Cantra ville

Etang 2t Patit Bazar : platzau synthatiqus
Sarda : plateau tranche 2

Rividra das Mats Les Bas © 2quipts sportifs
rahakilitation autres 2guipt s sportifs
antratizn

TOTAL GENERAL EGUIPEMENTS SPORTIFS

01 - ENFANCE

ETUDES

50 000,00 £
13 000,00 £
1000000 £
13 000,00 £

B0 000,00 £

02 - ECOLES

En FLm i
(R TR L

20 000,00 £

20 000,00 €

3;-\. o €
o b

65 000,00 €

60 000,00 £

o bbb b

1;-\. o €
b

3n s i

(R TR L

3;-\. o €
b

160 000,00 €

TRAVAUX EQUIPEMENTS TOTAL

o g

—
00 000,00 £ 450 000,00 €

1n L .n..n.€
(R TR L

10 000,00 €

o €
i

480 000,00 £

[ial]
ot

[

o]

£ 27540

£ ACO OO0 00 £
e e et

£ 200 000,00 £ 200 000,00 £
£ 100 000,00 £ - £ 100 000,00 £
125 000,00 £ S00 D00, 00 £ 200 000, 0D £ 1225 000,00 €
03 - CUISINE CENTRALE

g g zn i Aag
b b

2n T .n..n.€ 2n T .n..n.€
(R TR L (R TR L

20 000,00 € - € 40 000,00 €

04 - INFRASTRUCTURES CULTURELLES

Egn o
b

250 000,00 £
SO0 000,00 €
3000000

0

€ 3n e €
i o b

845 000,00 €

[ B T L I

78O 000,00 € -

05 - EQUIPEMENTS SPORTIFS

J00 000,00 €
£
£

750 000,00 £
LT
0 000,00
oo oonon e o
00 000,00 0 000,00
20000000 € 3000000 €
00 000,00 0 000,00
T 30 oononE
00 000,00 0 000,00

znn L .n..n.€ znn L .n..n.€
OB T UR OB T UR

L T L R R

i AA€ i AA€

£
50 000,00 - £ 50 000,00
1 550 000,00 € - €7 1710000,00€
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06- EQUIPEMENTS DE PROXIMITE

ETUDES TRAVALX EQUIPEMENTS TOTAL
Cantre socio culturzl Cambuston 2000000 £ 201 020,00 £ - £ 221 000,0C £
Cantra sogio culturel Fayard 10 Q00,00 £ S0 00000 € - £ o0 000,00 £
Cases: confortthermigus - £ 250 000,00 £ - £ 250 000,00 £
Airas da jeux dans les quartiers - £ 400 000,00 £ - £ 400 000,00 £
TOTAL GENERAL EGUIPEMENTS DE PROXIMITE 30 000,00 € 901 D00, 00 £ - £ 931 D00, 00 £
- £

Extznsian cimatidra Champ Barne - £ 300 000,00 € - £ 300 000,00 €
Amanagament cimatiare Champ Barna - £ 100 00000 £ - £ 100 00000 £
Craaticn cimatigra Patzlin 10 000,00 £ - £ R 10 000,00 £

- £
08 - AMENAGEMENT ECONOMIQUE ET TOU RISTIQUE

Ecobox - £ 100 00000 £ - £ 100 00000 £
Faint info taurisme maisan gardz barrigre 000000 E 100 020,00 £ - £ 130 020,00 £
Espace poissonniers Cambuston 30 000,00 £ 100 000,00 £ - £ 130 000,00 £
Espace Saint Nicalas 3000000 £ - £ - £ 3000000 €
Maison Martin Valliame projst restaurant SO00000E 400 000,00 £ - £ 450 000,00 £
Folzznszignamant supérizur- amanagt VRD 50 000,00 € - £ - £ 50 000,00 €
TOTAL GENERAL AMENAGT. ECONOM. TOURIST. 190 000,00 € 700 000,00 € - €7 8§90 000,00 €

- £

Maisonde la vanills S0 00000 £ - £ - £ 5000000 £
Fala 5T CTM 2t autras loca ux administratifs SO 00000 £ - £ - £ SO 00000 E
Salle du Cansail Municipal S0 Q0000 £ - £ - £ S0 Q0300 £
S2curisation d2s lacaux - £ SO 000,00 E - £ SO 000,00 E
Photoweltaiqus déploiz mant SO 00000 £ - £ - £ SO 00000 E
antratizn - £ 5000000 - £ 5000000

- £

- £
Fehabiltation LTS 5000000 £ 250 000,00 £ - £ 300 000,00 £
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ETUDES
11- DISPOSITIF VIDEOPROTECTION
Rahabiltation 2t axtansion - £
TOTAL GENERAL VIDEOPROTECTION - €
12 - FONCIER
Acquisition - £
TOTAL GEMNERAL FONCIER - £

acquisition pour rénavatian parc roulant tachniqua

gguipemeants matarizl infarmatigue

TOTAL ACQUISITION MOYENS INFORMATIQUES

£

- £

Raalisatian desdocuments d'urbanisma SO 00000 £
Eclairage puklic - tranche 2 SO00000E
Vairie tartiaire quartiars JO00000 £
Vairie primaire ll2 Da France 200 000,00 £
Wairie primaire avenue Bourbontr.2 SO00000E
Vairie primaire avenue Mascarsignes 2000000 £
Wairie primaire cheamin Lagourgus 20 000,00 £
YWairies RD Cambuston, Ravine Creuss KDMBLC SO000,00 £
Vairies secondaires tr.3 [chem.Brunet, B0} SO 00000 £
Fraszrvation chamin Littoral Chamg Borne SO00000E
Rahabiltation 2clairage public 20 000,00 £
Rahabiltation transfo EDF - £
Fehabiltation bornas incendie - £
Signalétigue horizontals - £
Signalatigus verticale - £
makilizrurkain - £
Rahabiltation chaussdes [2nrobé bicouche) - £
C2placamant doux walas 2t pidtans 30 000,00 £
Vairie sacondaire E.Thomas - £
TOTAL URBANISME VOIRIE 660 000,00 €

500 000,00 £ - £ 500 000,00 £
500 000,00 € - £F 500 000,00 €

- £

1200 000,00 £ - £ 1200 000,00 £
1 200 000,00 £ - €7 1200000,00€
- £

15 - URBANISME - VOIRIE

00 000,00 £

14- ACQUISITION MOYENS INFORMATIQUES

200 000,00 £

300 000,00 £

200 00000 €

- £ 200 000,00 £ 200 000,00 £

- £

- £ - £ 50 000,00 €

- £ - £ S0 000,00 E
1300000,00€ 137000000€
3 00000000 € 3 200 000,00 €
- £ - £ S0 000,00 €

- £ - £ 20 000,00 £

- £ - £ 20 000,00 £

- £ - £ S0C0C00E
1200000,00€ - £ 1250 000,00€
- £ - £ S0 000,00 E

- £ - £ 20 000,00 €
15000000 € - £ 15000000 €
250 00000 € - £ 250 00000 €
80 000,00 € - £ 80 000,00 €
15000000 € - £ 15000000 €

- £ 13 000,00 £ 13 000,00 £

300 000,00 € - £ 300 000,00 €
100 00000 € - £ 13000000 €
479 867,00 € - £ 479 867,00 €
7 009 667,00 € 10000,00 € 7 679 667,00 €
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16 - ACQUISITION D'EQUIPEMENTS

Garance ramis2 2n 2tatdes bAdtiments spras oyclons 100 000,00 £ 900 000,00 £ - £ 1000 000,00 £
Folice municipals : 2guipemeants - - £ o0 000,00 £ o0 000,00 £
Palice municipalz : acquisitian véhicules - £ - £ S0 000,00 £ SO 000,00 E
Ecolas : mobilier - £ - £ 235 000,00 £ 235 000,00 £
Foint justica - £ - £ 2 000,00 € 2 000,00 £
ECC - £ - £ 15 000,00 £ 15 00000 £
Madisthaguse & Laczussads - £ - £ 455 000,00 £ 455 000,00 £
Madiathaqua & Miniznpoulld - £ - £ BO0,00 £ B00,00 £
Equipaments sportifs - £ - £ 130 000,00 £ 130 000,00 £
Espacea jaunessa - £ - £ o 000,00 £ & 000,00 £
Enfance - £ - £ 73 500,00 € 73 500,00 £
Logistigus : 2quipements [chapitaaux, podium) - £ - £ 130 500,00 £ 130 500,00 €
Logistigua - mabiliers [tablas..) - £ - £ 80 000,00 £ 60 00000 £
Fagiz das trawvaux . matariz| roulant 2t 2guipts. - £ - £ 410 000,00 £ 410 000,00 £
Parc auto - £ - £ 15 000,00 £ 15 000,00 £
Madiation at tranguillitd publigua - £ - £ 12 Q0000 £ 12 00200 £
Animatizn 2t lbcation das salles - £ - £ B0 000,00 £ B0 Q00,00 £
CRH - £ - £ 51500,00€ 5150000 £
Fagiz das travaux : slactrification - £ - £ 220 000,00 £ 220 000,00 £
Ciraction informatigua - £ - £ 160 000,00 £ 160 000,00 £
d2penses impravuss sur batimants publics - £ 33412000 € - £ 33412000 €
TOTAL ACQUISITION EQUIPEMENTS 100 000,00 £ 1234 120,00€ 2176 300,00 € 3 510 420,00 €

- £

17 - EQUIPEMENTS PREVENTION SANTE HANDICAP

Equipemants pour FIFHFF
TOTAL PREVENTION SANTE HANDICAP

£
£

- £
- £

18 - ACQUISITION MOYENS LOGISTIQUES

2quipemants
TOTAL ACQUISITION MOYEMNS LOGISTIQUES

£
£

- £
- €

200 000,00 £
200 000, 00 €

50 000,00 £
50 000,00 €

200 000,00 £
200 000,00 €
- £

50 000,00 £
50 000,00 €
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SECTION D’INVESTISSEMENT - SENS RECETTES

Répartition des recettes réelles d'investissement

® Subventions d'investissement
® Emprunts et dettes assimilées
= Dotations et fonds divers

= Produits de cession

= |Immobilisations en cours

Les prévisions de recettes réelles d’investissement s’élévent a 28 872 K€, soit -23% (- 8 766 K€)

par rapport au budget précédent (BP+BS+DM). Cette baisse est corrélée a la diminution des
dépenses d’équipement. Ainsi, les recettes prévues pour financer les investissements prévus sont :

@ Des subventions d’investissement (8 522 K€) qui représentent 30% des recettes. Les
financeurs sont I’Etat, la CAF, le Département ;

® Le FCTVA (3 800 K€) ;
® Les produits de cession (3000 K€) - prévisions de vente des terrains suivants :
o Terrain déchetterie grand canal ;
o Terrain ZAE Ravine Creuse ;
o Terrain Lotissement Flamboyant ;
o Terrain RHI Cambuston ;
o Terrains pour le projet du centre commercial ;
o Terrain Lefaguyes ;

o Terrain pour des servitudes ;

Page 36



Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025

Publié le

ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

o Terrain du parking college Sainte Genevicve ;
o Terrains de la Cité Artisanale.

® L’emprunt pour 12 000 K€.

I’EPARGNE

Compte tenu de la projection de 1’évolution des recettes, qui devraient étre plus dynamiques que les
dépenses, 1’épargne brute s’établirait 9 936 K€.

L’épargne brute est constituée de la recette réelle de fonctionnement (RRF) (-) la dépense réelle de
fonctionnement (DRF) (+) la régie de travaux ;

L’épargne de gestion est constituée de 1’épargne brute (+) les intéréts de la dette.
L’épargne nette est constituée de 1’épargne brute (-) le remboursement en capital de la dette.

Epargne brute : 9 936 605 € = 89 644 416 € (RRF) - de 82 007 811 € (DRF) + 2 300 000 € (travaux
en régie);

Epargne de gestion : 12 167 717 € =9 936 605 € (épargne brute) + 2 231 112 € (I’intérét de la
dette) ;

Epargne nette : 2 519 023,13 € =9 936 605 € (épargne brute) - 6 740 000 € remboursement du
capital annuel d’emprunt.

EFARGME BRLUTE = CRF-RRF+TRAY REG

racemas rasllas fandionnament B9 624 415 00
d2penses rezlles fondionnament B2 007 B11,00
travallx2n ragiz 2 300 000,00
EFARGME BRLTE = 9936 605,00

EFARGME GESTION = EFARGME GESTION + INTERET GETTE
Epargna gastion 9 136 605,00
Interat de |3 deme 2 231 112,00
EFARGME GESTION = 11 367 717,00

"Taux d'apargna brute Epargna Lrute / RRF * 100
EFARGME BRLUTE = 9 136 505,00
ragetres rézlles fondionnament B9 644 475 00
Taux d'épargne brute 10,19
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I’AUTO FINANCEMENT : LE VIREMENT A LA SECTION D’INVESTISSEMENT

Pour 2025, le virement de la section de fonctionnement a la section d’investissement s’établit a 7
055 K€

A titre comparatif, au budget primitif 2024, il s’établissait a 4 973 K€

Nous avons donc, par notre gestion, permis de dégager plus de 2 000 K€ supplémentaires au
bénéfice de I’investissement, ce sans avoir eu recours a I’emprunt en 2024.
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Ce tableau présente une vue par chapitre budgétaire du budget annexe du Colosse, ce qui permet
d’identifier directement 1’évolution des différents postes. Il est précisé que le BP 2025 n’intégre pas
les résultats et les restes a réaliser du Compte Administratif 2024.

Le budget du Parc du Colosse s’équilibre en section de fonctionnement a hauteur de 622 K€ et en
section d’investissement a hauteur de 200 K€.
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BP+B5+DAM 1
2024 +DM 2 2024

BP 2015

DEPE'\ SES DEFONCTIONNEMENT

706 104.07

622 259.00

Chargss 3 caractirs ==neEl

I
401 vk

I..l-

Charges de persomel ot faks assmmks

B

N

WL A

.
L] |'_.'|
e

tal dess dépenses de gestion courante

471 000,00

53 Autres charges de gestion -
64 Chargss fmancire: 25 289.00
a7 Charges excsphomslles 300007
Toral des dépenses réelles de fonctionnement 572 239,00
023 Wirsment i lz section d'investissement 68 1 3—' ar

[ 042 Opérations d'crdre de trans 1t enire sections 51003,

DEFENSES D'ORDEE DE FONCTIONNERENT

115 104.07

50 000,00

REECETTES DE FONCTIONNEMENT

706 104,07

622 239.00

=

A D SR

A O AT S

(] Produts das semiices 28010 280 000,00
74 Diotations . parficipations 338 000,00 242 288,00
15 Autres produits de zestion - -
Total des recettes de gestion courante 638 000,00 622 289,00
fis] Produts fmancisrs

Produts smceptiomels

Tortal des recettes réelles de foncdonnement

622 239.00

-

2002 | Bezuliat d= fonctionnement n-1 reports

DEPENSES DYINVESTISSEMENT

200 368.00

20 [mmet disations mcorporsles 59 749,81

21 Immahilizstions comporlle: g59 30209 3500000
23 Immebilization: en cours 104 641 .95 20 000,00
Total des dépenses d'équipement B33 020,85 55 000,00
13 Subventions d mestisssment - reversements

14 Emprmt: et dettes aszmikes 114 000,00 115 368,00

Total des dépenses financiéres

116 00,00

115 368.00

Total des dépenses réelles d'investissement

940 910,85

170 368,00

041 | Opération: patrimoniaks 30 000,00 30 000,00
TOTAL DES DEPENSES D'ORDEE D'INVESTISSEMENT 30 000,00 30 000,00
Dial | Sole d'imves tis sement n-1 report 6224133

RECETTES D'INVESTISSEMENT 1622 334546 200 368.00
13 Subvention: d muvsstisement 304 23029 35 000,00
14 Emprmt: ot dettes assmikes

23 Immoblization: en cours - -
Total des recettes d'équipement 130423029 33 000,00
10 | Dotations et fonds divers 150 000,00 83 35500

Total des recettes financieres

150 000,00

Tortal des recettes réelles d'inves tissement

1 J"*JZ.SI] 19

021 Wirsment de= lz zect de fonct. 68 104,07

48 comptes de 8 pularks ation - charges 3 Epartir | pénalités de renépocizl

(040 Dp srations d'ordrs de frans Bt enfre sactions (dotstons sux amoerties

041 Cpérztions pamimeonizlkes (238 - grances sur commeandss 12w s 30 000.00
040 Cpérations: d'ordrs d= ransfen antre sections 30 000,00 30 000.00

|Total des recettes d'ordre d'investiss ement

148 104.07

80 000.00
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT — SENS DEPENSES

Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

4KE——
— BKE€
M Charges exceptionnelles
B Charges financiéres
m Charges de personnel et frais
assimilés
M Charges a caractére général
BP + BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

Les dépenses réelles de fonctionnement s’élevent a 572 K€ soit une diminution de 3% (-16 K€) par
rapport aux prévisions 2024. Les dépenses intégrent :

@ Une progression des charges a caractere général a hauteur de 7%, soit +27 K€ avec la hausse
2,5% des dépenses contraintes ;

@ La baisse des charges financieres de 28% (pas d’emprunt souscrit en 2024).
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT - SENS RECETTES

Evolution des recettes réelles de fonctionnement

m Dotations, participations

B Produits des services

BP+BS+ DM 1+DM 22024 BP 2025

Les recettes réelles de fonctionnement sont en baisse de 2%, soit -16 K€ en raison d’une légere
diminution de la participation de la ville pour tenir compte du financement des besoins en
fonctionnement.
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT - SENS DEPENSES

Evolution des dépensesréelles d'investissement

B Remboursement de la
dette

W Dépenses
d'équipement

BP + BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

L’enveloppe des dépenses réelles d’investissement s’élévent a 170 K€, soit -82% par rapport aux
prévisions de 2024 (-1 402 K€).

LA SECTION D’INVESTISSEMENT - SENS RECETTES

Evolution des recettes réelles d'investissement

M Dot et fonds divers (sauf 1068)
B Emprunts et dettes assimilées

B Subventions d'investissement

BP+BS+ DM 1+DM 2 2024 BP 2025

Les recettes réelles d’investissement diminuent de 92%, soit -1 334 K€.
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V. BUDGET PRIMITIF 2025 ANNEXE - ANRU II

Ce tableau présente une vue par chapitre budgétaire du budget principal, ce qui permet d’identifier
directement I’évolution des différents postes. Il est précisé que le BP 2025 n’intégre pas les résultats
et les restes a réaliser du Compte Administratif 2024.

Le budget de I’ANRU II s’équilibre en section de fonctionnement a hauteur de 947 K€ et en section
d’investissement a hauteur de 10 261 K€.
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BP +BS+DM]1 2024

BUDGET 2025

DEFPENSES DE FONCTIONNEMENT

947 155.00

J11 - Charges 3 catactére s2neral 84 250,00 140 400,00
012 - Charges ds pemonnsl ot ek assmiks 70000, 170 000,90
d14 - Afténmation de produts

85 - Awres charpss de gestion

TOTALDESDEFPENSES DE GESTION COURANTE

330 000, I]EI

94 - Chares: Anancisres

207159

Jad Laa

87 - Chares: sxceptionnelles

TOTAL depenses REELLES DE FONCTIONNEMENT

017 158,00

-

023 - Virsment 2 |z s=ction d'imvestissement

042 - Dpérations: d ordre ds fransfert enire s ections

GEELEGE)

R

TOTAL DES DEFENSES D'ORDRE DE FONCTIONNEMEN

J0.000.00

D002- B gzubtat d= fonctiommement n-1 reporté

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

947 158,00

-

J13 - Afttsnmation d= chareess

=

1 - Prodmits des semiices

3 - Imp &ty ot tanes

4 - Diptations, perficp etions

147 152 0
s S

3 - Autres prodwty ds zestion

'[Dl' ALDESRECETTES DE GESTION COURANTE

947 158,00

4 - Produits financirs

77 - Produits exceptionnels

TOTALDESRECETTES REELLES DE FONCTIONNEMAE

047 158.00

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

24169 410,44 10241 395.00

20 - Immebibzstions moorporslks a5l 731,37 L4187

21 - immobihzstions corporsle: SRIZIT2AR 1a4a154l

23 - Immpbilizstion: en cours 131351477 B21748445
TDI-‘:LDESDEPE‘\SESDEQL'IPE\IE'\I l"!;IIII[I I]*lJI 9283 7110

5 - Emprumts st deftes assimiks 315 000,00 37317700

2_- Autrss mmaokilizstion: fmancisrss

452 300,00

TOTALDESDEPENSES FINANCIERES

707 500,00

855 677.00

TOTALDESDEPENSES REELLES D'INVESTISSEMENT

18697 551,22

10141 398,00

041 - Opérations patrimenales

$ Mo T TR

||

| QAT e s

TOTAL DES DEFENSES D'ORDRE D'INVESTISSEMENT

500 000,00

120 000,00

D031 - Daficit ' mvestiss ement repotté

4971 559,22

RECETTES D'INVESTISSEMENT

’lllﬁﬂ 410 .44

1026l 395.00

13- Subventions d'imvestizzement [.28 445321500
19 - Emprunts =t dettes zzsimiks 1.0 4 144 62507
23- Immohihzstions en cowrs 320 ,_.I

TOTALDES RECETTES D'EQUIPEMENT

2142867328

B 599 540, EIEI

11 - Diotations 2t fonds dreers

PR
1 14

1

S11 53800
RN

iDI.—'&L DESRECETTES FINANCIERE S

1210 737.16

1 511 558.00

TOTALDESRECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT

13639 410,44

10111 395,00

J4d - Operstions d ordre de transfert entre 3 sctions

sfaNalalaNalal
L L0 LU )
e

041 - Opérations pafnimomalss

1731 Q00 0

Lo L A

TOTALDES RECETTES D'ORDRE D'INVESTISSEMENT

150 000,00
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT — SENS DEPENSES

Evolution des dépensesréelles de fonctionnement

M Charges financiéres

m Charges de personnel et frais
assimilés
B Charges a caractére général

BP +BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

Les dépenses réelles de fonctionnement s’élevent a 917 K€ soit une progression de 47% par rapport
aux prévisions 2024.

Les charges a caractére général intégrent les frais de communication liés aux nouveaux projets
prévus au centre-ville ainsi que les colits des conventions signées avec le Conseil d’architecture,
d’urbanisme et de I’environnement (CAUE).

Les charges financiéres augmentent suite a I’emprunt de 5 M€ contracté I’année derniére.
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT - SENS RECETTES

Evolution des recettes réelles de fonctionnement

M Dotations, participations

BP + BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

L’¢équilibre de la section de fonctionnement est assuré par le versement de la participation de la ville
a hauteur de 947 K€.
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT - SENS DEPENSES

Evolution des dépenses réelles d'investissement

315K€

373K€ B Remboursement de |a dette

B Dépenses d'équipement

BP +BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

L’enveloppe des dépenses réelles d’investissement s’élévent a 10 140 K€, soit une diminution de
46% par rapport aux prévisions de 2024. L’enveloppe du BP 2025 sera dédiée aux opérations
suivantes (cf AP/CP) :

® Les ¢études et travaux concernant les rues Melodium — Rouloff — Victor Hugo ;
@ Les études et travaux concernant le projet Grande Place ;

@ Les travaux de la Coulée verte ;

@ les travaux concernant la Maison de projet ;

@ Les études du projet la G’art ;

® Les travaux du Carré Eglise (Eglise, Ecole des freres)...etc.
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LA SECTION D’INVESTISSEMENT - SENS RECETTES

Evolution des recettes réelles d'investissement

m Dotations et fonds divers
W Emprunts et dettes assimilées

W Subventions d'investissement

BP + BS+ DM 1+ DM 2 2024 BP 2025

Parallelement aux dépenses d’investissement, les recettes réelles d’investissement diminuent de
57%. Les recettes proviennent essentiellement de :

® Subventions pour un montant de 4 453 K€ (ANRU, Etat et CIREST) ;
® D’emprunt a hauteur de 4 147 K€ ;

® Remboursement du FCTVA pour 1 500 K€.
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IO LAY

Le budget annexe du fossoyage présente uniquement la section de fonctionnement qui s’équilibre a
17 K€ pour le BP 2025.

LA SECTION DE FONCTIONNEMENT - SENS DEPENSES

DEPENSES D'EXPLOITATION

Chap. Libellé Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 (2) nouvelles (=RAR+
précédent (1) vote)

011 Charges 4 caractére général 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 16 000,00 0,00 16 000,00 0,00 16 000,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion des services 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00
66 Charges financigres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Dotations aux provisions et dépréciat® (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Impéts sur les bénéfices et assimilés (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'exploitation 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00
023 Virement a la section dinvestissement (6) 0,00 000 0.00 0,00
042 Opérat” ordre transfert entre sections (6) 0.00 0,00 0,00 0.00
043 Opérat” ordre intérieur de la section (&) 0,00 0,00 0.00 0,00
Total des dépenses d'ordre d’'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00
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Chap. Libelle Pour mémoire Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
budget réaliser N-1 (2) nouvelles (=RAR +
précédent (1) vote)

013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00
73 Produits issus de la fiscalité (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes de gestion des services 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fi:] Reprises sur provisions et depréciations (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d’exploitation 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00
042 Opérat® ordre fransfert entre sections (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre d’'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00 17 000,00

Page 51




Envoyé en préfecture le 09/04/2025
Recu en préfecture le 09/04/2025

Publié le

ID : 974-219740099-20250408-DCM250327_002-DE

VII. CONCLUSION

Le maintien de nos ratios prudentiels dans les standards attendus est impératif. C’est pourquoi nous
conjuguons systématiquement dimensionnement de nos investissements et attractivité soutenable
pour notre collectivité. Dans un environnement national et international particulierement instable, il
est plus qu’impératif de préparer Saint-André aux enjeux du XXlIeme siccle afin de s’adapter aux
données climatiques, préparer 1’avenir des jeunes générations tout en étant attentifs a nos séniors.
La réalit¢ comptable sera le reflet de la déclinaison raisonnable et financierement maitrisée des
politiques publiques que la municipalité¢ a fait le choix de porter avec détermination, ambition et
esprit de responsabilité
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CONSIDERANT

Qu’il y a lieu de procéder au vote du Budget Primitif du budget principal de la Ville de Saint-André
pour ’exercice 2025,

Qu’il y a lieu d’autoriser les opérations d’équipements, autorisations de programme pour 2025,

Qu’il est nécessaire d’arréter le tableau des effectifs au 1° janvier 2025,

Il est demandé au Conseil Municipal :

Article 1 :
- D’arréter le Budget Primitif du budget principal de la ville de Saint-André pour I’exercice 2025 ;

Article 2 :
- De considérer que 1’équilibre de ce budget ne peut étre obtenu qu’au moyen d’impositions
additionnelles et décider pour 2025 :

- En application des dispositions des Lois n° 73-1229 du 31 décembre 1973 sur la
modernisation des bases de la fiscalité directe locale et n°® 79-15 du 3 janvier 197, de
fixer pour 2024 le produit des impoOts locaux a la somme prévisionnelle
de 24 800 000,00 €

Les taux et taxes concourant a la formation de ce produit doivent, selon les dispositions de la loi n°
80-10 du 10 janvier 1980 étre fixés par le Conseil Municipal.

Ce dernier, par une autre délibération de ce jour, décide de maintenir les taux d’imposition relatifs
aux taxes directes locales au méme niveau qu’en 2024.

Article 3 :
- D’autoriser le versement des subventions d’équilibre du budget principal aux budgets annexes de
I’ANRU II pour 947 158 €, du Colosse pour 342 289 € ;

Article 4 :
- D’adopter les Autorisations de Programme (AP) proposés dans 1’état annexé au Budget Primitif du
budget principal de la Ville de Saint-André pour I’exercice 2025 ;

Article 5 :

- D’autoriser Monsieur le Maire a procéder a des mouvements de crédits de chapitre a chapitre (hors
dépenses de personnel au sein de la section d’investissement et de la section de fonctionnement
dans la limite de 7,5 % des dépenses réelles de chacune de ces sections ;

Article 6 :

- D’autoriser dans les conditions définies par la délibération du Conseil Municipal du 20 juillet
2020 relative aux délégations du Conseil Municipal au Maire, les produits de financement pour le
présent exercice budgétaire pour un montant de 12 000 000,00 €uros pour le budget principal de la
Ville ;
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Article 7 :
- D’approuver le renouvellement d’une ou plusieurs lignes de trésorerie d’un montant total
maximum de 6 000 000,00 euros selon les besoins de 1’année 2025, et autoriser Monsieur le Maire
a signer les contrats et avenants y afférents ;

Article 8 :

- D’arréter le tableau des effectifs du personnel communal figurant en annexe du budget primitif du
budget principal pour 2025 et autoriser Monsieur le Maire a procéder aux recrutements nécessaires
pour pourvoir aux emplois municipaux.
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